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EINLEITUNG UND AUFTRAG

Im Auftrag der EFRE-Verwaltungsbehdrde fiihrt Ramboll Management Consulting gegenwartig
eine Halbzeitliberprifung des EFRE-OP Bremen 2014-2020 durch. Zu diesem Zweck werden zu-
nachst die Fortschritte bei der Zielerreichung unter Berilcksichtigung der finanziellen und materi-
ellen Umsetzung analysiert und bewertet.

In einem zweiten Schritt liegt, in enger Abstimmung mit der EFRE-Verwaltungsbehdérde, der Fo-
kus der Analyse und Bewertung auf jenen Férderbereichen, bei denen die Umsetzung hinter den
Erwartungen zurlickbleibt. Unter anderem trifft dies auf die Finanzinstrumente und insbesondere
das Férderinstrument Energieeffizienzdarlehen fliir Unternehmen zu.

Die vorliegende Analyse enthdlt zunachst eine erste Einschatzung zum Umsetzungsstand der
Finanzinstrumente. Die Analyse wurde zwischen Oktober 2018 und Februar 2019 erarbeitet und
bezieht sich auf die Umsetzungsphase von Dezember 2016 bis zum 31.12.2018. Aufgrund der
bisherigen und der in den kommenden Jahren erwarteten Umsetzung, wird in der weiteren Analy-
se das Forderinstrument Energieeffizienzdarlehen in den Mittelpunkt gestellt. Es werden die zent-
ralen Griinde fir die bisherige Umsetzung analysiert und Hinweise flir die verbleibende Férderpe-
riode formuliert.



2.1

UBERBLICK UBER DIE BISHERIGE UMSETZUNG DER
FINANZINSTRUMENTE

FEI-Darlehen

Uberblick

Finanzinstrument FEI-Darlehen

Prioritatsachse Prioritatsachse 1: Starkung eines spezialisierten,
unternehmensorientierten Innovationssystems

Aktion 2a: Betriebliche Innovations- und Verbundprojekte
Spezifisches Ziel Spezifisches Ziel 2: Steigerung der FUE- und Innovationsleistungen in
den bremischen Unternehmen

Volumen 9,3 Mio. €

Zielgruppe Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft

Ziel Steigerung der FUE- und Innovationsleistungen
Finanzierung von einzelbetrieblichen Forschungs- und
Entwicklungsvorhaben

Finanzierungsgegenstand Sach- und Personalkosten

Rechtliche Grundlage Regelungen, die sich aus der FEI Richtlinie ergeben

Finanzierungsvolumen Bis zu 500.000 €, bis zu 100% der forderféahigen Kosten

Bisherige Umsetzung

Zwischen Dezember 2016 und Dezember 2018 konnten sieben FEI-Darlehen mit einem Volumen
von insgesamt 1,14 Mio. Euro ausgereicht werden. Zwar ist dieser Umsetzungsstand mit Blick auf
das insgesamt geplante Volumen von 9,3 Millionen Euro und 52 unterstiitzte Unternehmen noch
vergleichsweise gering. Allerdings zeigt sich, dass eine gute Nachfrage nach dem FEI-Darlehen
besteht, mehrere weitere Antrédge lagen Ende 2018 vor.

Die mittlerweile gute Nachfrage begriindet sich insbesondere mit dem Alleinstellungsmerkmal,
Uber das die einzelbetrieblichen Forschungsféorderung aus dem EFRE laut Einschatzung des
Fondsmanagement verfiigt: sie unterstitzt Unternehmen bei der Finanzierung von innovativen
Vorhaben. Diese werden (haufig) nicht von externen Kapitalgebern finanziert.

Aus der Bearbeitung der bisherigen Foérderantrage wird deutlich, dass die Beurteilung des Innova-
tionsgehalts sehr aufwendig ist. In der Folge nehmen die sorgfaltige Bearbeitung und Prifung der
Antrage vergleichsweise viel Zeit in Anspruch.

Um das Instrument bei der Zielgruppe noch bekannter zu machen, wird derzeit das bestehende
Netzwerk fir die Erh6hung der Bekanntheit des Férderangebots genutzt. Davon erhofft sich das
Fondsmanagement eine verstarkte Nachfrage nach den FEI-Darlehen.

Ausblick

Die Erreichung der anvisierten materiellen und finanziellen Ziele (Unterstitzung von 52 Unter-
nehmen, 18 hiervon bei der Entwicklung neuer Produkte, 15 neue Wissenschaftler in unterstiitz-
ten Einrichtungen und Ausschdpfung der geplanten 9,3 Millionen Euro) wird von EFRE-VB und
BAB als sehr ambitioniert angesehen und dirfte nach aktuellem Kenntnisstand nur naherungs-
weise erreichbar sein. Dies erfordert allerdings, dass im Jahr 2019 sowie in den kommenden Jah-
ren eine hohere Anzahl von Darlehen mit héheren Volumina ausgereicht werden und sich somit
die derzeitige gute Nachfrage weiter fortsetzt.



2.2

EFRE-Beteiligungsfonds Bremen

Uberblick

Finanzinstrument EFRE-Beteiligungsfonds Bremen

Prioritatsachse Prioritatsachse 1: Starkung eines spezialisierten,
unternehmensorientierten Innovationssystems

Aktion 2a: Betriebliche Innovations- und Verbundprojekte

Spezifisches Ziel Spezifisches Ziel 2: Steigerung der FUE- und Innovations-leistungen in
den bremischen Unternehmen

Volumen 6,0 Mio. €

Zielgruppe Junge technologieorientierte Unternehmen

Ziel Unterstitzung von jungen Unternehmen in ihrer ersten Nachgrindungs-
und arkteintrittsphase, d.h. Seed- und Start-Up-Phase

Finanzierungsgegenstand Offene Beteiligung und Nachrangdarlehen

Rechtliche Grundlage Art. 22 der Allgemeinen Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO)

Finanzierungsvolumen Bis zu 400.000 € bei jungen kleinen Unternehmen (bis zu 600.000 €
innerhalb der bremischen C-Férdergebiete)

Bis zu 800.000 € bei jungen kleinen und innovativen Unternehmen (bis zu
1.200.000 € innerhalb der bremischen C-Férdergebiete)

Bisherige Umsetzung
Zwischen Dezember 2016 und Dezember 2018 wurden finf Beteiligungen mit einem Volumen
von insgesamtrund 2,2 Millionen Euro realisiert.

Unter Berlicksichtigung des verzdgerten Starts (Dezember 2016) ist der Umsetzungsstand somit
gut bis sehr gut, es zeigt sich eine gute Nachfrage. Im Vergleich zu den urspringlichen Planun-
gen zeigt sich, dass bisher eher kleinere Beteiligungen eingegangen wurden, das maximale Vo-
lumen von bis zu 1,2 Millionen Euro (innerhalb des bremischen C-Férdergebiete) wurde bisher
nicht ausgeschopft.

Ausblick

Derzeit kann laut Einschatzung der EFRE-VB und des Fondsmanagement davon ausgegangen
werden, dass die vorgesehenen 6 Millionen Euro ausgereicht werden, um Unternehmen dabei zu
unterstitzen, neue Produkte zu entwickeln und diese auf den Markt zu bringen. Urspringlich
waren 10 Beteiligungen an Unternehmen vorgesehen. Mit Blick auf das durchschnittliche Volumen
der bisher realisierten Beteiligungen erscheint es gut moglich, dass mehr als die urspriinglich
anvisierten 10 Unternehmen von dem EFRE-Beteiligungsfonds profitieren. Vorbehaltlich einer
genaueren Prifung erscheint es derzeit sogar denkbar, den EFRE-Beteiligungsfonds Bremen auf-
zustocken und Mittel aus anderen Instrumenten innerhalb der Prioritatsachse 1 umzuschichten.
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Investitionsdarlehen

Uberblick

Finanzinstrument Investitionsdarlehen

Prioritatsachse Prioritatsachse 2: Diversifizierung und Modernisierung der
Wirtschaftsstruktur

Aktion 3a: Forderung betrieblicher Investitionen
Spezifisches Ziel Spezifisches Ziel 3: Steigerung der Investitionstatigkeit von KMU

Volumen 12,0 Mio. €

Zielgruppe KMU aus Verarbeitendem Gewerbe und unternehmensnahen
Dienstleistungen

Ziel Erganzung von Darlehen privater Banken fiir Investitionsprojekte von
KMU

Finanzierungsgegenstand Sachanlagen, immaterielle Wirtschaftsglter, Grunderwerb

Rechtliche Grundlage Landesinvestitionsférderprogramm (LIP)

Finanzierungsvolumen Max. 50% der forderfahigen Kosten, mind. 50.000 €

Bisherige Umsetzung

Seit dem Start des Investitionsdarlehens im Dezember 2016 bis Dezember 2018 wurden drei
Investitionsdarlehen mit einem Volumen von insgesamt 1,1 Mio. Euro vergeben. Zwar liegt die
Umsetzung damit hinter den urspriinglichen Planungen zuriick (insbesondere aufgrund des ver-
zbgerten Starts), die Realisierung von (voraussichtlich) drei Darlehen im Jahr 2018 wiederum
entspricht nahezu den Planungen von vier bis finf Darlehen pro Jahr laut Ex-ante Evaluierung.

Dieser Eindruck deckt sich auch mit den Einschatzungen des Fondsmanagement, wonach das
Investitionsdarlehen nach dem verzégerten Start nachgefragt wird. Es zeigt sich, dass der ange-
botene Zinssatz flir die Zielgruppe - auch in der aktuellen Marktlage - noch interessant zu sein
scheint.

Um die Inanspruchnahme weiter zu beférdern, wird das Investitionsdarlehen gegenwaértig ver-
starkt beworben. Dies geschieht unter anderem in Zusammenarbeit der BAB mit den Handwerks-
kammern und den Wirtschaftsférderungsgesellschaften. Die zunehmende Anzahl von Anfragen zu
dem Instrument bestatigt die ersten positiven Effekte dieser MaBnahmen.

Ausblick

Die vollstandige Ausschopfung der geplanten 12 Millionen Euro und die Erreichung der anvisierten
25 Investitionsdarlehen erscheint nach Einschatzung der EFRE-VB und des Fondsmanagement
derzeit zu ambitioniert und diirfte nach aktuellem Kenntnisstand nur naherungsweise erreichbar
sein.

Grundsatzlich denkbar wére, im Fall von absehbaren Schwierigkeiten bei der Zielerreichung und
vorbehaltlich einer genauen Priifung, auch die Verschiebung eines Teils der Mittel in das Finan-
zinstrument Mikrodarlehen. Dabei ist zu beachten, dass es sich bei den Mikrodarlehen um kleine
Summen handelt und somit das Mittelvolumen, das durch dieses Instrument absorbiert werden
kann, begrenztist.
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Mikrokredite

Uberblick

Finanzinstrument Mikrokredite

Prioritatsachse Prioritatsachse 2: Diversifizierung und Modernisierung der
Wirtschaftsstruktur

Aktion 3b: EFRE-Mikrodarlehen

Spezifisches Ziel Spezifisches Ziel 3: Steigerung der Investitionstatigkeit von KMU

Volumen 3,8 Mio. €

Zielgruppe Kleine Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft sowie natirliche
Personen, juristische Personen und freiberuflich Tatige, die ein
Kleinunternehmen griinden, ibernehmen oder fortfihren wollen

Ziel Finanzierung von kleinen Grindungsvorhaben, freiberuflich Tatigen und
gewerblichen Kleinunternehmen, die am Kapitalmarkt keine
(ausreichende) Finanzierung erhalten

Finanzierungsgegenstand Investitionen und Betriebsmittel fir die weitere Entwicklung, den Ausbau
oder die Stabilisierung von bereits bestehenden kleinen Unternehmen
sowie im Zusammenhang mit der Griindung oder Ubernahme

eines Kleinunternehmens

Rechtliche Grundlage De-minimis-Verordnung

Finanzierungsvolumen Bis zu 50.000 €, bis zu 100% der forderfahigen Kosten

Bisherige Umsetzung

Zwischen Dezember 2016 und Ende 2018 wurden 32 Mikrokredite mit einem Volumen von insge-
samt 934.000 Euro ausgereicht. Damit wurden bis zu diesem Zeitpunkt fast 25 Prozent der Mittel
in konkreten Vorhaben gebunden, gute Fortschritte bei der Erreichung des Zielwerts von 220
unterstitzten Unternehmen, davon 24 neue Unternehmen (Zielwert 63) sind erkennbar.

Die erreichten Fortschritte bei der Zielerreichung decken sich mit den Einschatzungen der EFRE -
VB und dem Fondsmanagement: die Mikrokredite werden von den Unternehmen anhaltend gut
nachgefragt, das Instrument scheint attraktiv zu sein. Dies dlrfte auch darauf zurickzufihren
sein, dass mit dem Instrument ein Markt bedient wird, der aufgrund seiner Kleinteiligkeit flr
Banken oder andere Investoren kaum wirtschaftlich zu bedienen ist. Die EFRE-Mikrokredite fullen
diese Licke offenbar sehr gut.

Ausblick

Nach Einschdtzung der EFRE-VB und des Fondsmanagement diirfte das Ziel, bis zum Ende der
Forderperiode 220 Unternehmen mit insgesamt 3,8 Millionen Euro zu unterstlitzen, erreicht wer-
den.
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Energieeffizienzdarlehen

Uberblick

Finanzinstrument Energieeffizienzdarlehen

Prioritatsachse Prioritatsachse 3: Forderung CO2-effizienter Wirtschafts- und
Stadtstrukturen

Aktion 5a: Anreize fir Energieeffizienzinvestitionen in Unternehmen

Spezifisches Ziel Spezifisches Ziel 5: Senkung der CO2-Emissionen in der Wirtschaft

Volumen 15,0 Mio. €

Zielgruppe Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft (produzierendes Gewerbe,
Handwerk, Handel und sonstiges Dienstleistungsgewerbe), Freie Berufe,
Kontraktoren

Ziel Darlehen fir betriebliche MaBnahmen zur effizienten
Energieverwendung und Einsparung von Treibhausgasen

Finanzierungsgegenstand Betriebliche MaBnahmen zur effizienten Energieverwendung und
Einsparung von Treibhausgasen

Rechtliche Grundlage REN-Programm

Finanzierungsvolumen Finanzierung bis 100%, max. 500.000 €

Bisherige Umsetzung
Zwischen Dezember 2016 und Ende 2018 wurde ein Energieeffizienzdarlehen in Hohe von rund
130.000 Euro vergeben. Damitliegt die Umsetzung erkennbar hinter den Planungen zurtick.

Ausblick

Nach Einschatzung der BAB ist mit Blick auf die bisherige Umsetzung und den verbleibenden Zeit-
raum der Forderperiode nicht zu erwarten, dass die vorgesehenen finanziellen Mittel bis zum
Ende der Forderperiode ausgeschdpft und die entsprechenden materiellen Ziele (30 Unterneh-
men, die ein Darlehen erhalten) noch erreicht werden kénnen.

Um die Grinde fir die bisherige Umsetzung sowie die zu erwartenden Fortschritte in den kom-
menden Jahren genauer abschatzen zu kénnen, wird das Instrument sowie die Griinde fir die
Schwierigkeiten bei der Umsetzung in den folgenden Kapiteln genauer analysiert.
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VERTIEFTE ANALYSE: ENERGIEEFFIZIENZDARLEHEN

Das EFRE-Programm der Freien Hansestadt Bremen in der Férderperiode 2014 - 2020 soll insbe-
sondere Uber die Prioritétsachse 3 einen Beitrag zu den Klimaschutzzielen des Landes leisten und
gleichzeitig tiber die Verbesserung der betrieblichen Energieproduktivitat die Wettbewerbsfahig-
keit der KMU steigern. Zu diesem Zwecke werden im Rahmen des EFRE-OP zwei Aktionen umge-
setzt:

e Anreize fir Energieeffizienzinvestitionen in Unternehmen und
e Energieberatung, Information und Zertifizierung flir Unternehmen.

Beide Aktionen sind in der Programmlogik im Spezifischen Ziel 5 ,Senkung der CO2-Emissionen
in der Wirtschaft" verortet.

Die Aktion ,Anreize fir Energieeffizienzinvestitionen in Unternehmen™ wird zum einen Uber das
zuschussbasierte REN-Programm (Férderung fiir MaBnahmen der sparsamen und rationellen
Energienutzung und -umwandlung in Industrie und Gewerbe) umgesetzt. Ergdnzend dazu wird in
der aktuellen Férderperiode in Bremen erstmalig auch ein revolvierendes Finanzinstrument im
Bereich der Klimaschutzférderung eingesetzt. Uber Energieeffizienzdarlehen soll die Gesamtfinan-
zierung von klimaeffizienten Investitionsvorhaben fiir Unternehmen erleichtert werden. Fir Ener-
gieeffizienzdarlehen an Unternehmen sind 15 Mio. Euro (Gesamtmittel) im OP vorgesehen. Bis
zum 31.12.2018 wurde bislang lediglich ein Darlehen in Hohe von 130.000 Euro (Gesamtmittel)
ausgereicht. Damit liegt die Umsetzung deutlich hinter den Erwartungen zuriick. Im Rahmen der
Halbzeitbewertung soll daher geprift werden,

e welche Griinde fiir den unbefriedigenden Umsetzungsstand mafBgeblich sind und
e in welchen Umfang Mittel bis zum Ende der Férderperiode noch verausgabt werden kén-
nen.

Im Anschluss an eine Bestandsaufnahme (Programmdokumente, Monitoringdaten, rechtliche
Grundlagen) wurden zu diesem Zweck Gesprache mit den an der Umsetzung des Finanzinstru-
ments beteiligten Stellen (EFRE-VB und Bremer Aufbau-Bank (BAB)) und externen Experten
(Landesenergieagentur, IHK, HK, Hausbanken) geflihrt. Zum anderen wurde eine Analyse der
wissenschaftlichen Literatur (Studien, Unternehmensbefragungen) im Energieeffizienzbereich
durchgefihrt.

Die vorliegende Kurzanalyse zur Umsetzung des Energieeffizienzdarlehens ist wie folgt geglie-
dert: Zundchst wird der strategische Ansatz zum Zeitpunkt der Programmplanung nachvollzogen.
Im Anschluss daran wird das Instrument Uberblicksartig dargestellt. Im nachsten Schritt erfolgt
eine kurze Marktanalyse, in der untersucht wird, inwiefern sich die Rahmenbedingungen fir die
Férderung seit der Programmplanung verandert haben. Eine bewertende Zusammenfassung und
Empfehlungen zur weiteren Umsetzung sind im letzten Kapitel dargelegt.
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Strategischer Ansatz

Das Land Bremen férdert im Rahmen des EFRE die Verbesserung der Energieeffizienz und die
CO2-Reduzierung in den bremischen Unternehmen. Die Férderung soll einen Beitrag zum Klima-
schutz leisten und gleichzeitig tber die Verbesserung der betrieblichen Energieproduktivitat die
Wettbewerbsfahigkeit von KMU steigern. In der Prioritédtsachse 3 des EFRE-OP sind zu diesem
Zweck verschiedene Instrumente vorgesehen, um die betrieblichen Einsparpotenziale besser aus-
zuschopfen. Die investive Férderung von MaBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz erfolgt
im EFRE Uber zwei Instrumente:

e REN-Programm
e Energieeffizienzdarlehen EFRE

Das Ziel des REN-Programms ist es, die Rentabilitat des Energieeffizienzvorhabens zu erhéhen.
Die Férderung wird als nicht riickzahlbarer Zuschuss gewahrt. Im Unterschied zum Energieeffi-
zienzdarlehen sollen mit dem REN-Programm Einzelprojekte in Unternehmen geférdert werden,
die auf groBere Energieeinsparungen abzielen, die iber dem gesetzlichen Standard liegen. For-
derfahig sind bis zu 50 Prozent der durch die Investitionen entstehenden Umweltmehrkosten.
Nicht forderfahig sind Investitionskosten, die keinen Umweltbezug aufweisen sowie vorhabensbe-
dingte wirtschaftliche Vorteile (z.B. durch geringere Energiekosten oder héhere Produktionskapa-
zitét) in den ersten 5 Jahren. Die Férdergegenstande entsprechen denen des Energieeffizienzdar-
lehens. Die REN-Férderung richtet sich daher eher an Unternehmen mit guten Finanzierungsmaog-
lichkeiten und/oder hohem Eigenkapital.

Das Ziel der Energieeffizienzdarlehen ist es dagegen, Finanzierungs- und Rentabilitatslicken im
Bereich der Finanzierung von EnergieeffizienzmaBnahmen zu schlieBen, die eine Durchfihrung
von gesamtwirtschaftlich sinnvollen Investitionsvorhaben verhindern. Zielgruppe sind vor allem
kleine Unternehmen, die Schwierigkeiten haben externe Finanzierungsquellen zu erschlieBen. Sie
erhalten mit dem Energieeffizienzdarlehen bis zu 100 Prozent der forderfahigen Kosten. Darlber
hinaus wurde das Energieeffizienzdarlehen eingefiihrt, um die Gesamtfinanzierung von REN-
Projekten sicherzustellen.: Dazu kann der Anteil der Investitionskosten, der nicht tiber REN ge-
fordert werden kann, Uber das Darlehen finanziert werden.

Zum Zeitpunkt der Planung und Einfiilhrung des Energieeffizienzdarlehens bestanden bereits zahl-
reiche Fordermdglichkeiten auf Bundesebene. Dazu zahlen vor allem die Finanzinstrumente der
Kreditanstalt fir Wederaufbau (KfW). Allerdings wies das EFRE-Energieeffizienzdarlehen geman
der Ex-ante Evaluation (GEFRA/Kovalis 2015) gegenliber dem KfW-Darlehen einige Vorteile auf:

e glnstigere Zinskonditionen,
e geringere Sicherheiten fir die antragstellenden Unternehmen sowie
e geringere Nachweispflichten fir die erzielte Energieeinsparung

In der Ex-ante Evaluation, die im Juni 2015 abgeschlossen wurde, wurde der Bedarf nach Ener-
gieeffizienzdarlehen bei Unternehmen im Land Bremen auf Basis von Experteneinschatzungen
und der Analyse von Unternehmensbefragungen abgeschatzt:
e Die erwartete Nachfrage nach Darlehen wurde jahrlich auf 2,5 Mio. Euro bis 4 Mio. Euro
beziffert.
e Beieiner zu Grunde gelegten Laufzeit von acht Jahren (Mitte 2015 bis Mitte 2023) ergab
dies eine Nachfrage im Umfang von 20 Mio. Euro bis 32 Mio. Euro.
e Ausgehend von einem Mitteleinsatz von 15 Mio. Euro hatten damit, betrachtet tber den
gesamten Forderzeitraum, zwischen 60 bis 150 Darlehensfélle realisiert werden kdnnen.

! Die Forderh6he wird bei REN-Projekten im Rahmen der in der Richtlinie definierten Beihilfeintensitdten im Einzelfall festgelegt und

variiert daher.
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Bei dieser Prognose muss berlicksichtigt werden, dass flir das Land Bremen keinerlei Erfahrungen
mit vergleichbaren Instrumenten aus der Vergangenheit herangezogen werden konnten. In der
Ex-ante Evaluation wurde daher explizit auf die hohe Unsicherheit der Bedarfsprognose hingewie-

sen.
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Beschreibung des Forderinstruments

Die Energieeffizienzdarlehen dienen dazu, Unternehmen bei der Realisierung betrieblicher MaB3-
nahmen zur effizienten Energieverwendung und Einsparung von Treibhausgasen finanziell zu
unterstiitzen. Das Darlehen steht grundsatzlich allen Unternehmen offen. Der Finanzierungsanteil
betrdgt bis zu 100 Prozent der forderfahigen Kosten. Dabei ist eine breite Palette von Férderge-
genstdnden férderféhig, u.a. Verbesserung an Gebauden, Modernisierung von Anlagentechnik
und Maschinenpark, Kraft-Warme-Kopplung, Warmeriickgewinnung / Abwarmenutzung, Mess-,
Steuer- und Regeltechnik.

Die Darlehensvergabe fur die Energieeffizienzdarlehen erfolgt durch die BAB. Die Beteiligung der
Hausbank ist nicht erforderlich. Fir die Beantragung des Energieeffizienzdarlehens ist keine ge-
sonderte Antragstellung fir eine Energieeffizienzberatung notwendig. Die Priifung der Férdervo-
raussetzung - Energieeinsparungen von mindestens 10 Prozent gegenliber dem bisherigen Un-
ternehmensstandard, dem (blichen Standard bzw. den gesetzlichen Vorgaben - erfolgt durch
einen Sachverstandigen. Die administrativen Anforderungen bei der Antragstellung sind - auch
im Vergleich zum zuschussbasierten REN-Programm - vergleichsweise gering.

Fir die Unternehmen bestehen - wollen sie ein Energieeffizienzdarlehen beantragen - keine ho-
hen Hirden hinsichtlich der Besicherung des Darlehens. Die Besicherung erfolgt allein durch das
Finanzierungsobjekt. Mit dem Energieeffizienzdarlehen wurde somit eine niederschwellige MaB3-
nahme geschaffen - die sich auch und insbesondere in Abgrenzung zum Energieeffizienzkredit
der KfW - an kleine mittelstandische Unternehmen richtet, die nur tber vergleichsweise geringe
Sicherheiten bzw. eine geringe Bonitat verfligen.

Die BAB bietet die Energieeffizienzdarlehen zu einem einheitlichen Zinssatz an, der besonders fir
Unternehmen mit weniger guter Bonitat oder fehlenden Sicherheiten attraktiv ist. Geringe Bonitat
und (nicht) vorhandene Sicherheiten wirken sich somit flir die Unternehmen nicht zinssteigernd
aus.

Zum Start des Energieeffizienzdarlehens im Dezember 2016 lag der angebotene Zinssatz zu-
nachst bei 2,7 Prozent. Der Zins stellt - Gber das Investitionsvolumen hinaus - eine reale Kos-
tenbelastung fir die Unternehmen dar. Er ist leicht mit anderen Darlehensprodukten vergleichbar
und ein wichtiges Kriterium flr Unternehmen bei der Wahl ihrer Finanzierung. Finanzierungange-
bote mit héheren Zinssatzen werden von den Unternehmen schnell ausgeschlossen. Daher wurde
der Zinssatz - um die Attraktivitdt der MaBnahme zu steigern und im Vergleich zu anderen Fi-
nanzprodukten konkurrenzfahig zu bleiben - auf 0,65 Prozent reduziert.
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Nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iber die aktuellen Férderbedingungen und -
konditionen des Energieeffizienzdarlehens:

Energieeffizienzdarlehen EFRE Bremen 2014-2020

Zielgruppe Gewerbliche Unternehmen, Freie Berufe, Kontraktoren
Fordergegenstdnde Forderfahig sind Investitionen in Anlagen und Gebaude. Dazu ge-
hoéren u.a.

Technische Anlagen einschlieBlich Geb&dudetechnik (z.B. Hei-
zungs-, Kihl- und Raumlufttechnik, Warmwasserbereitung, Be-
leuchtung, Nutzung von Abwarme)

Investitionen in Produktionsanlagen/-prozesse

Sanierung von Gebduden

Neubau von Gebduden

Fordervoraussetzungen .

Energieeinsparungen von mind. 10 Prozent gegeniiber dem
bisherigen Unternehmensstandard

Die Energieeinsparung muss Uber rechtlich vorgegebene Stan-
dards hinausgehen

Forderkonditionen .

Kredit mit einheitlichem Zinssatz von aktuell 0,25 Prozent
(Stand: 24.09.2019)

Drei Jahre tilgungsfrei

Kredite bis 500.000 € und ab 50.000 €

Laufzeit bis 10 Jahre / bei Neubauten 20 Jahre

100 Prozent Finanzierung
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Bisherige Umsetzung

Materielle und finanzielle Umsetzung und Fortschritte bei der Zielerreichung

Nach der Phase der Vorbereitung und Implementierung kénnen bremische Unternehmen seit
Dezember 2016 Energieeffizienzdarlehen im Rahmen des EFRE-OP in Anspruch nehmen. Fir die
Energieeffizienzdarlehen stehen bis Ende 2023 insgesamt 15 Mio. Euro zur Verfligung. Zum
Stichtag 31.12.2018 wurde allerdings erst ein Darlehen in Héhe von rund 130.000 Euro verge-
ben.

Nach Einschatzung der BAB ist mit Blick auf die bisherige Umsetzung und den verbleibenden Zeit-
raum der Forderperiode nicht zu erwarten, dass die vorgesehenen finanziellen Mittel bis zum
Ende der Forderperiode ausgeschopft und die entsprechenden materiellen Ziele (30 Unterneh-
men, die ein Darlehen erhalten) noch erreicht werden kdnnen. Gegenwartig rechnet die BAB mit
circa drei Darlehen pro Jahr ab dem Jahr 2019. Im Ergebnis stlinden damit circa 15 Darlehen bis
zum Ende der Forderperiode.

Legt man die Hohe des bereits vergebenen Darlehens (130.000 Euro) sowie die nach Einschat-
zung der BAB madglichen drei Darlehen pro Jahr zu Grunde, so wiirde mit 15 Darlehen in etwa 2
Mio. Euro bis zum Ende der Férderperiode aus dem Fonds vergeben werden. In Einzelfallen kénn-
ten nach Angaben der BAB auch gréBere Darlehensvolumen Uber eine Million bewilligt werden.
Eine genaue Prognose diesbeziiglich ist allerdings schwierig.

Exkurs: Umsetzung der EFRE-Forderung im Bereich Energieeffizienz in Unternehmen
in anderen Bundesléandern

Mit Ausnahme des Saarlands finden sich in allen aktuellen EFRE-Programmen der Bundeslan-
der spezifische FérdermaBnahmen zur Energieeffizienzsteigerung im Unternehmenssektor. In
der Regel handelt es sich um zuschussbasierte Instrumente.

Im EFRE-OP Bayern war urspriinglich ebenfalls die Umsetzung der Férderung lUber einen Dar-
lehensfonds vorgesehen. Aufgrund der Neuausrichtung der KfW-Férderung wurde von diesem
Instrument abgesehen und die Forderung im Jahr 2016 im Zuge einer Programmanderung auf
Zuschlsse umgestellt. Lediglich in Berlin werden weiterhin vergleichbare Umweltkredite fir
betriebliche Investitionen in Energieeffizienz Gber EFRE-Mittel vergeben. Der Fonds ist mit 40
Mio. Euro ausgestattet und seit Herbst 2017 aktiv. Zum aktuellen Umsetzungsstand liegen
keine 6ffentlich zuganglichen Informationen vor. Zum 31.12.2017 waren erwartungsgemaB
noch keine Forderfalle gemeldet. Im Vergleich zu den Energieeffizienzdarlehen in Bremen sind
in Berlin auch gréBere Investitionen bis 10 Mio. Euro forderféahig. Die Errichtung oder energeti-
sche Sanierung von Gebduden ist dagegen ausgeschlossen und wird Uber ein zuschussbasier-
tes Instrument finanziert.

Die Umsetzung der EFRE-Zuschussprogramme verlauft regional sehr unterschiedlich. In Sid-
deutschland ist die Inanspruchnahme insgesamt sehr gut. Aber auch in Niedersachen, Nord-
rhein-Westfalen, Sachsen-Anhalt oder Mecklenburg-Vorpommern sind die Programme bereits
relativ weit fortgeschritten. Neben der Absorptionsfahigkeit der Wirtschaft - die in Stiddeutsch-
land erfahrungsgemaB deutlich hoher liegt als im Norden - spielt offenbar auch die Ausgestal-
tung der Forderung (Foérderbedingungen, Zielgruppe, Férdergegenstande, Aufwand der Antrag-
stellung) eine entscheidende Rolle flr die erfolgreiche Umsetzung.
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3.3.2 Griinde fiir die bisherige Umsetzung

Im vorliegenden Kapitel wird analysiert,

= inwiefern sich Ausgangslage und Rahmenbedingungen seit dem Zeitpunkt der Planung des
Energieeffizienzdarlehens verandert haben und

= inwieweit diese Veranderungen einen Einfluss auf die Umsetzung des Energieeffizienzdarle-
hens haben.

Dazu wird sowohl die Nachfrage- als auch die Angebotsseite betrachtet. Mit Blick auf die Nachfra-
geseite wird analysiert, welchen Stellenwert das Thema Energieeffizienz in den Unternehmen
gegenwartig hat und ob sich die Relevanz im Vergleich zum Planungszeitpunkt wesentlich gean-
dert hat (Kapitel 3.3.2.1). Angebotsseitig wird das Finanzierungsumfeld beleuchtet (Kapitel
3.3.2.2) und die aktuelle Férderlandschaft analysiert (Kapitel 3.3.2.3). Zudem wurde auf Basis
der Experteninterviews untersucht, wie bekannt das Energieeffizienzdarlehen bei den relevanten
Akteuren ist (Kapitel 3.3.2.4).

3.3.2.1 Die Rolle und Relevanz von Energieeffizienz in den Unternehmen

Eine mogliche Ursache fiir die bisher geringe Inanspruchnahme der Energieeffizienzdarlehen
kénnte darin begriindet sein, dass sich die unternehmerischen Rahmenbedingungen verandert
haben, so dass Energieeffizienz auf der betrieblichen Agenda an Bedeutung verloren hat.

Seit 2013 deutlich gesunkene Energiepreise

Neben politischen Rahmenbedingungen sind die Energiepreise aus Sicht der Unternehmen ein
zentraler Treiber fur Investitionen in Energieeffizienz. Eine KfW -Studie hat die Energiekostenbe-
lastung in den Zeitraumen 2011-2013 und 2014-2016 verglichen und festgestellt, dass die Ener-
giekosten fir KMU an Bedeutung verloren haben (KfW 2018). Die Preise flir Erdgas, Heizol und
Kraftstoffe sind demnach zwischen 2013 und 2018 stark gesunken. Auf diese Energietrager ent-
fallt etwa die Héalfe des Energieverbrauchs. Ein wesentlicher Grund fiir die Zurickhaltung der
Unternehmen im Bereich Energieeffizienz dirften folglich die seit Jahren anhaltenden niedrigen
Preise fir Brennstoffe (Ol und Gas) sein. Diese reduzieren den langfristigen Kostenvorteil von
energetischen Sanierungs- und EinsparmaBnahmen erkennbar.

Die geringeren Energiekosten sorgen dafir, dass sowohl die absolute als auch relative Energie-
kostenbelastung der Unternehmen unabhangig von ihrer GréBe abgenommen hat. Die KfW hat
errechnet, dass ein Energiekostenanstieg um 10 Prozent die durchschnittliche Umsatzrendite von
KMU von 7,3 Prozent auf 7,1 Prozent senken wtirde, 2013 fiel dieser Effekt mehr als doppelt so
hoch aus.

Der geringere Anteil von Energiekosten an den Gesamtkosten erklart sich neben den gesunkenen
Energiepreisen aber auch durch die anhaltend gute konjunkturelle Lage: Die Unternehmen konn-
ten ihre Umsadtze steigern und ihre Profitabilitdt erhéhen. Die Energiekosten spielen damit fir die
Wettbewerbsfahigkeit der meisten Unternehmen nur noch eine untergeordnete Rolle. Daraus
ldsst sich ableiten, dass der Anreiz in EnergieeffizienzmaBnahmen zu investieren, fir Unterneh-
men tendenziell gesunken sein durfte.

Unternehmensbefragungen ergeben kein eindeutiges Bild

Allerdings lassen sich verlassliche Aussagen Uber die unternehmerischen Aktivitaten im Bereich
der Energieeffizienz aufgrund der lickenhaften Datenlage kaum treffen. Aus der amtlichen Statis-
tik liegen lediglich Angaben zu Investitionen in Energieeffizienzsteigerung und Energieeinsparung
flr das produzierende Gewerbe in Deutschland bis zum Jahr 2016 vor.z Demnach ist seit 2014 ein
Anstieg der Energieeffizienzinvestitionen festzustellen. 2016 wuchs das Investitionsvolumen ge-

2 Fir das Bundesland Bremen werden die Investitionen aufgrund der geringen Fallzahlen nicht veroffentlicht.
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genlber 2015 von 938 Millionen Euro auf 1.025 Millionen Euro an. Dies entspricht einem Anstieg
von 9,2 Prozent.

Abbildung 1: Entwicklung der Investitionen in Energieeffizienz im produzierenden Gewerbe 2013-2016
in Millionen Euro
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Quelle: Statistisches Bundesamt, eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.

Inwieweit sich die absoluten Investitionen in Energieeffizienz in den beiden zuriickliegenden Jah-
ren (d.h. seit EinfiUhrung der Energieeffizienzdarlehen im EFRE Bremen im Jahr 2017) verandert
haben, kann aus der Statistik aufgrund der verzégerten Datenverfiigbarkeit nicht beurteilt wer-
den.

Einen Hinweis auf die jlingsten energieeffizienzrelevanten Entwicklungen ergeben sich aus den
jahrlich durchgefihrten Unternehmensbefragungen des Instituts fir Energieeffizienz in der Pro-
duktion (EEP) und des Deutschen Industrie- und Handelskammertages (DIHK).

e Der Energieeffizienz-Index (EEI) wird vom Institut flir Energieeffizienz der Universitat Stutt-
gart seit 2013 halbjahrlich erhoben. Befragt werden tGber 950 Unternehmen aller GréBenklas-
sen und Branchen aus ganz Deutschland. Der EEI setzt sich aus verschiedenen Teilindices zu-
sammen. Aus dem Bedeutungsindex ist beispielsweise ersichtlich, wie die befragen Unter-
nehmen die aktuelle und die zuklinftige Bedeutung der Energieeffizienz bewerten. Hier zeigt
sich, dass die Bedeutung von Energieeffizienz von den Unternehmen im Zeitverlauf (2013 -
2018) relativ konstant eingeschatzt wird (vgl. Abbildung 2).

Der Investitionsindex spiegelt dagegen den Anteil der Investitionen wieder, der sich der
Energieeffizienz zuordnen lasst. Aus der Abbildung wird deutlich, dass die Investitionsent-
wicklung sehr schwankend verlief. Zwischen 2015 und 2018 ist ein stark ricklaufiger Trend
erkennbar. Im zweiten Halbjahr 2018 legten die Investitionen der befragten Unternehmen
wieder deutlich zu. Der Investitionsindex erreicht einen Rekordwert von 3,64.
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Abbildung 2: Energieeffizienzindex - Bedeutung und Investitionen
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Quelle: EEP Universitét Stuttgart, eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.

e Das Energiewende-Barometer des DIHK erhebt seit 2012 energierelevante Unternehmensda-
ten (DIHK 2018). Die aktuelle Befragung zeigt, dass sich der Anteil der Unternehmen, die in
Energieeffizienz investieren, im Zeitverlauf erhoht hat. Hatten im Jahr 2012 lediglich 44 Pro-
zent der Unternehmen EnergieeffizienzmaBnahmen realisiert, so waren es im Jahr 2018 be-
reits 61 Prozent. Bei der Interpretation dieser Werte ist allerdings zu beriicksichtigen, dass in
der Befragung nicht explizit ein Zeitraum eingegrenzt wurde. Ein Unternehmen, das bei-
spielsweise lediglich im Jahr 2013 EnergieeffizienzmaBnahmen durchgefihrt hat, kann sich
daherin dem im Jahr 2018 erhobenen Anteil von 61 Prozent wiederfinden. Wesentlich aussa-
gekraftiger ist dagegen die ebenfalls im Energiewende-Barometer erhobene Frage nach den
geplanten Energieeffizienzaktivitaten. Demnach beabsichtigte im Jahr 2012 noch jedes dritte
Unternehmen in Deutschland EnergieeffizienzmaBnahmen durchzufiihren. 2017, im Jahr der
Einfuhrung der Energieeffizienzdarlehen im EFRE Bremen, plante dies nur noch etwa jedes
funfte Unternehmen (vgl. Abbildung 3). Die Angaben deuten somit auf einen Bedeutungsver-
lust von EnergieeffizienzmaBnahmen hin.

e Aus der DIHK-Befragung geht auBerdem hervor, dass sich die Energieeinsparpotenziale der
Unternehmen verringert haben. So sank der Anteil der Unternehmen mit einem Energieein-
sparpotential von mindestens fiinf Prozent von einem Drittel im Jahr 2014 auf etwa ein Vier-
tel im Jahr 2017 (2014: 34 Prozent; 2017: 23 Prozent).
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Abbildung 3: Anteil der befragten Unternehmen, die fiir die Zukunft Investitionen in Energieeffizienz
planen
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Quelle: DIHK Energiewende Barometer - verschiedene Jahrgédnge, eigene Darstellung Ramboll Management
Consulting.

Die Befragungsergebnisse deuten darauf hin, dass das Thema Energieeffizienz bei den Unter-
nehmen in den letzten Jahren an Bedeutung verloren hat, auch weil bereits zahlreiche Unterneh-
men Einsparpotenziale durch InvestitionsmaBnahmen realisiert haben. Nach Einschatzungen der
Experten gilt dies insbesondere fiur relativ einfach umzusetzende MaBnahmen etwa im Bereich
der Beleuchtung. Weitere Potenziale sind ggf. nur mit héherem Aufwand zu identifizieren und zu
heben (z.B. Gebdudesanierungen).

Gleichzeitig zeigt sich, dass die Energiekosten fir die Wettbewerbsfahigkeit der meisten Unter-
nehmen mittlerweile eine weniger groBe Rolle spielen als noch vor einigen Jahren. Ein wesentli-
ches Hemmnis sind die anhaltend niedrigen Brennstoffpreise, die die Wirtschaftlichkeit dieser
MaBnahmen reduzieren. Die Energiekosten verlieren mit Blick auf die Gesamtkosten zudem wei-
ter an Bedeutung. In der Folge lasst auch die Notwendigkeit bei den Unternehmen nach, Einspar-
potenziale zu heben.

3.3.2.2 Finanzielle Rahmenbedingungen

Niedriges Zinsniveau verringert Attraktivitidt des Energieeffizienzdarlehens
Gegeniiber dem Zeitpunkt der Planung und Konzipierung des Energieeffizienzdarlehens im Jahr
2015 ist der EZB-Leitzins weiter gefallen und liegt seit Marz 2016 bei 0 Prozent (vgl.
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Abbildung 4). Der EZB-Leitzins gibt das generelle Zinsniveau vor, das sich auf den privaten Kre-
ditmarktniederschldgt. Die Attraktivitat des Energieeffizienzdarlehens hangt aus Unternehmens-
sicht wesentlich von den Bedingungen an den Finanzkapitalmarkten ab. Die Niedrigzinsphase hat
nach Aussagen der Experten dazu gefuhrt, dass Unternehmen anstelle eines Férderdarlehens
verstarkt ,normale™ Investitionskredite in Anspruch nehmen, um EnergieeffizienzmaBnahmen
umzusetzen. Die Konditionen zwischen einem Investitionskredit und einem Foérderkredit unter-
schieden sich nur marginal und Unternehmen sparen sich so den zusatzlichen administrativen
Aufwand flr die Férderantragserstellung.
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Abbildung 4: Entwicklung des EZB-Leitzins
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Quelle: EZB - www.ecb.europa.eu, eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.

Leichter Zugang zu Fremdkapital und hohe Verfiigbarkeit von Finanzmittel

Mit der Einfihrung des Energieeffizienzdarlehens sollten fehlende Finanzierungsmaéglichkeiten fur
bremische Unternehmen kompensiert werden. Gerade fir kleinere Unternehmen stellt der Zu-
gang zu Fremdkapital oft ein Hemmnis dar, EnergieeffizienzmaBnahmen umzusetzen (GE-
FRA/Kovalis 2015). Die anhaltend gute konjunkturelle Entwicklung hat offenbar dazu gefihrt,
dass Unternehmen gegenliber dem Zeitpunkt der Programmplanung und der Ex-ante Evaluation
leichter an Fremdkapital gelangen. Aus der aktuellen KfW-Unternehmensbefragung (2018) geht
hervor, dass der Anteil der Unternehmen, die Gber Schwierigkeiten beim Kreditzugang berichten,
deutlich zuriickgegangen ist und einen Tiefstand erreicht hat (vgl. Kfw 2018a). Waren es im Jahr
2014 noch 18,2 Prozent, die das Finanzierungsklima als schlecht einschatzten, so sank der Anteil
bis 2018 auf 12,5 Prozent. Neben einer verbesserten Eigenkapitalbasis und somit verbesserter
Bonitat liegt dies auch daran, dass Kreditinstitute ihre Kreditbedingungen fur die Vergabe von
Unternehmenskrediten in den letzten Jahren gelockert haben (vgl. Deutsche Bundesbank).

Aus den Gesprachen mit den Hausbanken geht zudem hervor, dass insbesondere kleinere Inves-
titionen (Maschineninvestitionen) aus dem Cash-Flow bezahlt und damit der administrative Mehr-
aufwand flr eine Foérderantragstellung vermieden wird. Aufgrund der wirtschaftlich guten Situati-
on durften die Unternehmen derzeit ein hohes Eigenkapital aufgebaut haben.

3.3.2.3 Forderangebote im Bereich Energieeffizienz

In der Ex-ante Evaluation wurde eine umfassende Koharenzanalyse durchgefiihrt. Es wurde un-
tersucht, ob das Energieeffizienzdarlehen in Konkurrenz zu bestehenden Férderinstrumenten
steht oder ob es eine marktliche Angebotsliicke schlieBt. Im Ergebnis wurde dem Energieeffi-
zienzdarlehen eine ausreichende Abgrenzung zu den vorhandenen Férderinstrumenten beschei-
nigt (GEFRA/Kovalis 2015).

Gegeniiber 2015, dem Jahr der Erstellung der Ex-ante Evaluation, hat sich die Férderlandschaft
erkennbar verandert. Mit Stand Januar 2019 wurden 17 investive Forderprogramme Bereich
Energieeinsparungen im gewerblichen Sektor identifiziert (vgl. Tabelle im Anhang). Insbesondere
im Produktionsprozess und bei Querschnittstechnologien existieren eine Reihe von zuschussba-
sierten Forderangeboten. Zwar existierte ein GrofBteil der Programme auch 2015 schon, allerdings
wurden in vielen Fallen die Konditionen angepasst und z.T. auch die Férdergegenstande veran-
dert.


http://www.ecb.europa.eu/
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Mit Blick auf das Energieeffizienzdarlehen sind vor allem die Angebote der KfW relevant und dabei
insbesondere das KfW-Energieeffizienzprogramm. Durch das KfW-Energieeffizienzprogramm wer-
den ahnliche Fordertatbestande adressiert, ebenfalls tiber die Vergabe von Darlehen. GemaB der

ex ante Evaluation richten sich die KfW-Darlehen im Unterschied zum Energieeffizienzdarlehen im
EFRE Bremen grundsatzlich eher an gréB8ere Unternehmen. Mit dem KfW-Darlegen werden insbe-
sondere hohe Darlehenssummen von den Hausbanken an die Unternehmen vergeben.

Die nachfolgende Abbildung zeigt die Inanspruchnahme der Fordermittel aus dem KfW-
Energieeffizienzprogramm von 2008 bis 2017. Im Durchschnitt wurden in diesem Zeitraum jahr-
lich rund 30 Mio. Euro Férderdarlehen ausgereicht. Die Schwankungen in einigen Jahren (2010,
2014, 2017) kénnten auf die Anpassung der Férderbedingungen zurickzufiihren sein. Allerdings
sind die Fallzahlen relativ niedrig, so dass hier auch einzelne groBvolumige Vorhaben das Bild
leicht verzerren kénnen.?

Abbildung 5: Inanspruchnahme von Mitteln aus dem KfW-Energieeffizienzprogramm im Land Bremen
2008-2017
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Quelle: KfW Férderreport - verschiedene Jahrgénge, eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.

Das KfW-Energieeffizienzprogramm wurde im Jahr 2015, d.h. etwa zeitgleich mit der Ex-ante-
Evaluierung flr die Finanzinstrumente im EFRE-OP Bremen, durch zusatzliche Tilgungszuschiisse
im Gebaudebereich deutlich attraktiver gestaltet. Die Hohe der Tilgungszuschiisse hangt vom
erreichten Energieeffizienzstandard (z.B. KfW 70, KfW 55) sowie davon ab, ob es sich um Neu-
bauten, Sanierungen oder EinzelmaBnahmen handelt. Allerdings ist nicht bekannt, dass durch die
beschriebene Anpassung eine veranderte Zielgruppe erreicht wird. Es gibt aus den Expertenge-
sprachen erste Anhaltspunkte dafiir, dass sich das Energieeffizienzdarlehen Uber die unterschied-
lichen Zielgruppen weiterhin ausreichend von KfW-Energieeffizienzprogramm abgrenzt, eine ab-
schlieBende Bewertung kann zum derzeitigen Stand noch nicht erfolgen, da noch einzelne Ein-
schatzungen von Seiten der Hausbanken ausstehen.

3 Eine Anfrage zu den Ursachen fir den starken Anstieg im Jahr 2017 wurde an die KfW gestellt und wird derzeit bearbeitet.
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3.3.2.4 Bekanntheit des Energieeffizienzdarlehens bei den Unternehmen

Ein weiterer Grund fir die geringe Nachfrage kdnnte in der mangelnden Bekanntheit der Energie-
effizienzdarlehen bei der anvisierten Zielgruppe liegen. Zwar wurden von der BAB seit Beginn der
Forderung zahlreiche Informations- und KommunikationsmaBnahmen umgesetzt (u.a. Verteilung
von Flyern, Hinweise auf der Homepage, Prasentationen auf Veranstaltungen, Informationsmails
und -briefe an das Netzwerk der Energieberater) und somit die Steigerung der Bekanntheit bei
der Zielgruppe forciert. Gegenwartig wird zudem eine gemeinsame Kampagne mit der Hand-
werkskammer vorbereitet, um speziell die Handwerksbetriebe noch gezielter auf das Instrument
aufmerksam zu machen.

Trotz der umgesetzten MaBnahmen deutet sich aus den Gesprachen mit den Experten an, dass
das Instrument eher wenig bekannt ist. Von den Bankenvertretern wurde geduBert, dass die Un-
ternehmen die Investitionsentscheidung bereits vor einem Beratungsgesprach getroffen haben.
Erst im Nachgang an die Entscheidung werden sie iber die Verfligbarkeit von Férderangeboten
informiert. Auch die Gespriache mit den Kammern bestétigten, dass hinsichtlich der Offentlich-
keitsarbeit Verbesserungsbedarf gesehen wird. Allerdings wird die mangelnde Bekanntheit nicht
als wesentliche Ursache fiir die geringe Nachfrage gesehen.
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Schlussfolgerungen und Empfehlungen

Schlussfolgerungen

Der Umsetzungsstand des Energieeffizienzdarlehens im EFRE-OP Bremen ist nach knapp zwei
Forderjahren als unzureichend zu bewerten. Bei der derzeitigen Ausgestaltung des Instruments
kann das zur Verfligung stehende Mittelvolumen von 15 Mio. Euro mit sehr hoher Wahrschein-
lichkeit nicht ausgeschopft werden.

Neben der offenbar relativ geringen Bekanntheit des Instruments ist die geringe Nachfrage insbe-
sondere auf ein verdndertes Marktumfeld zurlickzuflihren. Aufgrund der anhaltend niedrigen
Fremdkapitalzinsen nehmen Unternehmen anstelle eines Férderdarlehens verstarkt ,normale®
Investitionskredite in Anspruch, um EnergieeffizienzmaBnahmen umzusetzen. Die konjunkturelle
Situation und die Lage auf den Finanzmadrkten hat offenbar dazu geflihrt, dass weniger Unter-
nehmen als urspriinglich erwartet Schwierigkeiten haben, externe Finanzierungsquellen zu er-
schlieBen. Die Liicke, die das Energieeffizienzdarlehen urspriinglich schlieBen sollte, ist somit
offenbar deutlich kleiner als urspriinglich angenommen.

Inwieweit Unternehmen in den vergangenen Jahren insgesamt weniger in Energieeffizienz inves-
tiert haben, kann aufgrund der lickenhaften Statistik in diesem Themenbereich nicht abschlie-
Bend beurteilt werden. Gleichwohl ist davon auszugehen, dass die anhaltend niedrigen Brenn-
stoffpreise ein wesentliches Hemmnis fiir die Umsetzung von EnergieeffizienzmaBnahmen darstel-
len. Die Energiekosten haben im Verhaltnis zu den Gesamtkosten der Unternehmen in den letzten
Jahren deutlich an Bedeutung verloren, so dass auch die Notwendigkeit bei den Unternehmen
nachlasst, Einsparpotenziale zu heben. Es Uberrascht daher nicht, dass immer weniger Unter-
nehmen entsprechende MaBnahmen planen.

Gleichwohl bleiben Verbesserungen der Energieeffizienz im gewerblichen Sektor grundsatzlich ein
wichtiges Handlungsfeld im Hinblick auf die Klimaschutzziele. Studien belegen, dass die Einspar-
potenziale im Unternehmenssektor noch langst nicht ausgeschopft sind (IREES 2013). Eine Un-
tersuchung des ifeu-Instituts schatzt das wirtschaftlich erschlieBbare Energieeinsparpotenzial flr
den Industriesektor bis 2030 auf 16 Prozent und fiir den Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistun-
gen auf 28 Prozent (ifeu 2011). Die Einschatzungen aus den geflihrten Expertengesprachen be-
statigen grundsatzlich die hohen Einsparpotenziale, weisen aber gleichzeitig auch darauf hin,
dass sich Energieeffizienzpotenziale mittlerweile wirtschaftlich schwieriger heben lassen als noch
vor einigen Jahren. Fraglich ist, ob unter den gegenwdrtigen Rahmenbedingungen diese Potenzia-
le Uber Férderangebote effektiv gehoben werden kénnen.

Die aktuelle Bestandsaufnahme der Férderprogramme im Energieeffizienzbereich bestatigt, dass
auf Bundesebene bereits eine sehr ausdifferenzierte Forderlandschaft besteht. Allerdings ist diese
aufgrund der hohen Zahl von Einzelprogrammen und der stdandig wechselnden Férderbedingun-
gen selbst fir Experten kaum Uberschaubar und die Antragstellung wird von den Unternehmen
oft als zu kompliziert wahrgenommen (Institut flir Energieeffizienz in der Produktion).

In der laufenden Forderperiode ist nicht damit zu rechnen, dass sich die skizzierte Situation gra-
vierend éandern wird. Im Ergebnis ist daher zu konstatieren, dass der Bedarf an weiteren Finan-
zinstrumente flir Unternehmen neben dem bestehenden Angebot (insb. der KfW) im Energieeffi-
zienzbereich nur sehr eingeschrankt vorhanden ist.

Auch die Bundesléander haben erganzende Férderprogramme im Energieeffizienzbereich entwi-
ckelt, die sehr unterschiedlich nachgefragt werden. Der Erfolg einzelner Programme hangt maB-
geblich davon ab, wie attraktiv sie fir Unternehmen gestaltet wurden. Neben entsprechenden
Forderkonditionen definiert sich eine attraktive Férderung auch mafBgeblich Uber einen mdglichst
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niedrigen Verwaltungsaufwand. Dieser wiederum ist, so zeigen zahlreiche Evaluierungen ver-
schiedenster FérdermaBnahmen in unterschiedlichen EFRE-Programmen, aufgrund der spezifi-
schen Anforderungen der Strukturfondsforderung kaum mdglich. Gleichzeitig missten die Ange-
bote auch ausreichend bekannt gemacht werden, hier zeigt sich fir das Energieeffizienzdarlehen
aus den Gesprachen mit Experten noch Aufholbedarf. Um EnergieeffizienzmaBnahmen in Unter-
nehmen effektiv zu unterstitzen, braucht es somit attraktive, zielgruppenspezifische und nied-
rigschwellige Forderangebote.

3.4.2 Empfehlungen

1.

Umschichtung von Mitteln aus dem Energieeffizienzdarlehen

Auf Basis der vorliegenden Analyse kann davon ausgegangen werden, dass bin zum Ende der
Férderperiode nicht ausreichend Energieeffizienzdarlehen verausgabt werden kénnen, um die
geplanten Mittel in konkreten Vorhaben zu binden. Ein GroBteil der Mittel aus dem Energieef-
fizienzdarlehen sollte im Sinne eines wirkungsvollen Einsatzes der Fordermittel innerhalb der
Prioritdtsachse (um die Mindestvorgaben der Verordnung zu erflillen) umgeschichtet werden.
Zur Erfullung der Vorgaben der EU, mindestens 20 Prozent der gesamten EFRE-Mittel fir das
Thematische Ziel 4 ,Férderung der Bestrebungen zur Verringerung der CO 2 - Emissionen in
allen Branchen der Wirtschaft" einzusetzen, ist im Rahmen des EFRE-OP Bremen nur eine
Umschichtung innerhalb der Prioritatsachse 3 mdglich.

Priifung moglicher alternativer Forderbereiche

Das Marktumfeld lasst darauf schlieBen, dass Darlehen flir Unternehmen im Energieeffizienz-
bereich gegenwartig nur in Ausnahmefallen interessant sind. Deutlich attraktiver sind dage-
gen erfahrungsgemaB zuschussbasierte Programme. Mit dem REN-Programm ist bereits ein
entsprechendes Instrument im Land Bremen vorhanden. Es hat gegenwartig eine andere
Ausrichtung und kommt aufgrund der relativ rigiden Férdervoraussetzungen nur in Einzelfal-
len zum Einsatz. Aufgrund der vorhandenen Programmmittel aus dem Energieeffizienzdarle-
hen ist zu priifen, ob das REN-Programm so modifiziert werden kann und soll, dass damit ei-
ne breitere Zielgruppe erreicht wird. In diesem Zuge deutet sich auch an, dass das Programm
starker bei den Zielgruppen bekannt gemacht werden miusste.

Denkbar erscheint dartiber hinaus zu prifen, inwiefern eine engere Verknlipfung der Themen
Forschung, Entwicklung und Innovation und Energieeffizienz in Unternehmen im Rahmen des
EFRE-OP Bremen zielfihrend ist. Damit wiirde das erfahrungsgemaB hohe Interesse von Un-
ternehmen an einer Unterstlitzung ihrer Innovationsaktivitdten unterstitzt und gleichzeitig
ein Beitrag zur Steigerung der Energieeffizienz in Unternehmen (auch im Sinne der Vorgaben
zur thematischen Konzentration aus der Verordnung) geleistet werden.

Energieeffizienzdarlehen bekannter und attraktiver machen

Neben der Prifung einer gréBeren Mittelumschichtung sollte das Energieeffizienzdarlehen in
der bremischen Wirtschaft bekannter gemacht werden, indem die bereits begonnene intensi-
ve Offentlichkeitsarbeit fir das Instrument fortgefiihrt wird. Hierzu sollten gemeinsame Akti-
vitdten der BAB, der Landesenergieagentur und der Kammern (IHK und HWK) deutlich ver-
starkt und ausgebaut werden. Die geplante gemeinsame Kampagne der BAB und der HWK ist
Zu begriBen.

Zudem ist zu prifen, ob das Energieeffizienzdarlehen in der aktuellen Niedrigzinsphase flr
die Unternehmen noch attraktiver gestaltet werden kann. Eine denkbare Méglichkeit sind Til-
gungszuschisse (siehe auch KfW-Energieeffizienzprogramm).



26

LITERATURVERZEICHNIS

Dena (2018), Buroimmobilien: Energetischer Zustand und Anreize zur Steigerung der Energieeffi-
zienz.

Deutsche Bundesbank (2019), Bank Lending Survey des Eurosystems, Ergebnisse flir Deutsch-
land.

DIHK (2018), IHK-Energiewende-Barometer, verschiedene Jahrgange.

GEFRA/Kovalis (2015), Ex-Ante-Bewertung von Finanzierungsinstrumenten im Rahmen des
EFRE-Programms im Ziel ,Investitionen in Wachstum und Beschaftigung" im Land Bremen 2014 -
2020. Endbericht an den Senator flir Wirtschaft, Arbeit und Hafen der Freien Hansestadt Bremen

ifeu-Institut fir Energie- und Umweltforschung Heidelberg et al. (2011), Energieeffizienz: Poten-
ziale, volkswirtschaftliche Effekte und innovative Handlungs- und Forderfelder fir die Nationale
Klimaschutzinitiative, Heidelberg/Karlsruhe/ Berlin/Osnabriick/Freiburg;

Institut fir Energieeffizienz in der Produktion, Universitat Stuttgart (2019), Der Energieeffizienz-
Index der deutschen Industrie - Ausgewahlte Ergebnisse EEI.

IREES (2013), Energiebedarf und wirtschaftliche Energieeffizienz-Potentiale in der mittelstandi-
schen Wirtschaft Deutschlands bis 2020 sowie ihre gesamtwirtschaftlichen Wirkungen, Untersu-
chung im Auftrag des BMUB, Karlsruhe/Berlin.

KfW (2018), KfW Research Fokus Volkswirtschaft, Nr. 223, 3 September 2018

KfW (2018a), Unternehmensbefragung

Statistisches Bundesamt (2018), Investitionen fiir den Umweltschutz im Produzierenden Gewer-
be. Fachserie 19 Reihe 3.1.



ANHANG

Tabelle 1: Ubersicht der Forderprogramme im Energieeinsparungen im Sektor GHD und der Industrie

KfW-Energieeffizienzprogramm -
Energieeffizient Bauen und Sa-

nieren (276,277, 278)

Energieeffizient Bauen und
Sanieren - Zuschuss Brenn-
stoffzelle (433)

Kfw-
Energieeffizienzprogramm -
Produktionsanlagen/ -
prozesse (292, 293)
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Energieeffizient Bauen (153)

Energieeffizient Sanieren -
Kredit (151, 152)

Kfw

Kfw

Kfw

Kfw

Kfw

Gefordert wird der Neubau, der Erwerb

und die Sanierung gewerblich genutztel innovativen Brennstoffzellensyste-

Nichtwohngebdude sowie EinzelmaB-
nahmen zur Verbesserung der Energie-|
effizienz mit dem Ziel der Energieein-
sparung sowie der Verringerung des
[CO2-AusstoBes. (Energieform: Strom,
Warme)

Gefordert wird der Einbau von

men in neuen und bestehenden
Wohngebauden.

Gefordert werden Energieeffizienz-
maBnahmen im Bereich Produkti-
onsanlangen und -prozesse ge-
werblicher Unternehmen.
Gefordert werden:
InvestitionsmaBnahmen, die
eine Energieeinsparungvon
mindestens 10 % erzielen.
Sind es mindestens 30 %, for4
dert die KfW diese als Premi-
umstandard.
Forderbeispiele: Maschinen,
Anlagen und Prozesstechnik,
Druckluft, Vakuum und Ab-
saugtechnik, elektrische An-
triebe und Pumpen, Prozess-
wéarme, Mess-Regel und Steue
rungstechnik, KWK’s
Modernisierungsinvestitionen,
die zu einer spezifischen End-
energieeinsparung von min-
destens 10 % fiihren (Ein-
stiegsstandard), gemessen am
Durchschnittsverbrauchder
letzten 3 Jahre.
Neuinvestitionen

Gefordert wird der Neubau oder
Ersterwerb eines KfW-
Effizienzhauses.

Gefordert wird die energetische
Sanierung von Wohngebauden, fiir
die der Bauantrag oder die Bauan-
zeige vordem 01.02.2002 gestellt
wurde.

Zielgruppe

Unternehmen

Unternehmen;
Kommunen;
Offentliche Einrichtung;
Privatperson;
Verband/Vereinigung

Unternehmen

Unternehmen; Kommunen; Offent
liche Einrichtung; Privatperson;
Verband/Vereinigung

Unternehmen; Kommune; Offentli-
che Einrichtung; Privatperson;
Verband/Vereinigung

[Konditionen

Die Férderung wird in Form von zins-
gunstigen Darlehen gewahrt. Die Hohel
des Darlehens betrégt bis zu 100%
der forderfahigen Investitionskosten.
AuBerdem wird ein Tilgungszuschuss
von bis zu 17,5%, der sich am KfW-
Effizienzgeb&ude-Standard orientiert,
angeboten.

Die Férderung erfolgt in Form eine|
Investitionszuschusses. Dieser
besteht aus einem Festbetragvon
5.700 Euro (Grundférderung) und
einem leistungsabhé&ngigen Betrag
von 450 Euro je angefangener 100
Welle (Zusatzforderung). Es wer-
den maximal 40%

der férderfédhigen Kosten bezu-
schusst.

Die Férderung wird in Form von
zinsglinstigen Darlehen gewahrt.
Die Hohe betrégt bis zu 100% der
forderféahigen Investitionskosten, ir
der Regel bis zu 25 Mio. Euro pro
Vorhaben.

Die Férderung erfolgt in Form eine
langfristigen zinsglinstigen Darle-
hens Das Darlehen betragt bis zu
100% der Bauerwerbskosten, ma-
ximal 100.000 Euro je Wohnein-
heit.

Die Forderung erfolgt in Form einej
zinsguinstigen Darlehens. Die Hohe|
des Darlehens betragt bis zu 100%
der Investitionskosten. EinzelmaB-
nahmen werden mit maximal
50.000 Euro gefordert.

Bei einer Sanierung zum KfW-
Effizienzhaus sind maximal 100.00(
Euro forderfahig.




Energieeffizient Sanieren —
Ergdnzungskredit (167)

Anreizprogramm Energieeffi-
zienz (APEE)

KfW-Umweltprogramm
(240,241)
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Nationale Klimaschutzinitiati-
ve des BMU - MaBnahmen an
Kélte- und Klimaanlagen

Wiarmenetze 4.0

Fordergeber KfW BAFA/KfW Kfw BAFA BAFA
ordergegenstand [Die KfW fordert den Ersatz bzw. die | Gefordert wird die Optimierung ded Es werden Investitionen in Umwelt] Gefordert werdenInvestitionsmaB{ Mit der Forderung von ,Modellvor-
Unterstlitzung einer seit mindestens| Heizungssystems. Das Programm | schutz und Nachhaltigkeit gefor- nahmen an klimaschonendenund | haben Wé&rmenetzsysteme 4.0"
zweiJahren vorhandenen Heizungs-| fordert den Austausch ineffizienter| dert, wenn sie: Material und Res- | energieeffizientenKélte- und Kli- | wird seitdem 1. Juli 2017 eine
oder Kiihlanlage in Wohngebduden. | Altanlagen durch moderne Heizun-| sourcen einsparen, Luftverschmut-| maanlagen. systemische Forderungim Bereich
gen. zungen, Geruchsemissionen, Ldrm der Warmeinfrastruktur geleistet,
und Erschitterungen vermindern mit der nicht nur Einzeltechnolo-
odervermeiden; Abfall vermeiden,| gien und -komponenten, sondern
behandeln und verwer- Gesamtsysteme geférdert werden.
ten; Abwasser reinigen, verminder] Die zu fordernden Warmenetze
oder vermeiden; Boden und werden sich durch hohe Anteile
Grundwasser schiitzen; Altlasten erneuerbarer Energien, die effizien
bzw. Flachen sanieren; Elektro-, te Nutzung von Abwé&rme und ein
Hybrid- und Brennstoffzellenfahr- deutlich niedrigeres Temperaturni-
zeuge sowie umweltfreundliche veau im Vergleich zu klassischen
Schienen- und Wasserfahrzeuge Warmenetzen auszeichnen.
anschaffen; Ladestationen fir
Elektrofahrzeuge oder Betankungs
anlagen flr Wasserstoff errichten
Zielgruppe Unternehmen, Privatpersonen Unternehmen; Unternehmen, Freiberufler, Kon- Unternehmen; gemeinnitzge Or- | Unternehmen, kommunale Betrie-
Kommunen; traktoren ganisationen; Kommunen; kommy be,
Offentliche Einrichtung; nale Gebietskdrperschaften; kommunale Zweckverbénde, einge
Privatperson; Zweckverbande und Eigenbetriebe| tragene Vereine, sowie eingetrage

Verband/Vereinigung

Hochschulen und Schulen, Kran-
kenhduser sowie kirchliche Einrich
tungen, unabhéngig von der Ge-
winnerzielungsabsicht

ne Genossenschaften

Konditionen

Die Forderung erfolgt in Form eines
zinsglinstigen Darlehens von bis zu
50.000€ je Wohneinheit.

Es bestehen zwei Fordermdglichkeif
ten: Wéhrend das Bundesamt fir
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle
(BAFA) Zuschuisse vergibt, gewéhr
die KfW Darlehen und Tilgungszu-
schisse.

BAFA: Ein zusétzlicher Investitions
zuschuss (20% des im Rahmen de
Marktanreizprogramms bewilligten
Zuschusses) wird gewahrt. Zusétz
lich wird ein einmaliger Investiti-
onszuschuss von 600 Euro ge-
wahrt.

KfW: Ein Zusatzbonus zu Tilgungs-|
zuschissen wird gewéahrt (20% de
im Rahmen des Marktanreizpro-
gramms gewahrten Férderung).

Die Férderung erfolgt in Form eine;
zinsglnstigen Darlehens von bis zy
10 Mio. Euro pro Vorhaben. Es
werden bis zu 100% der Investiti-
onskosten finanziert.

Die Férderung erfolgt in Form eine
Zuschusses. Die Hohe richtet sich
nach der Art der Anlage. Die For-
derhéchstgrenze liegt bei 150.000
Euro je MaBnahme.

Foérderzuschuss
Férdermodul I: Machbarkeitsstudie]
Forderquote bis 60% der
forderféhigen Kosten maximal
600.000 Euro

Férdermodul II: Realisierung eines
Warmenetzes

Forderquote bis 50% der forderfa-
higen Kosten maximal 15 Mio. Eurd




Energieeffizient Sanieren —
Erganzungskredit (167)

KfW

Erneuerbare Energien —
Standard (270)

KfW

Erneuerbare Energien - Pre-
mium (271, 281)

KfW

29

Erneuerbare Energien - Pre-
mium - Tiefengeothermie
(272, 282)

KfW

BMU-Umweltinnovationsprogramm
(230)

KfW

Unterstiitzung einer seit mindes-
tens zwei Jahren vorhandenen
Heizungs- oder Kihlanlagein
Wohngebauden.

Die KfW fordert den Ersatz bzw. dgDie KfW finanziert Investitionen in

die:

Errichtung, Erweiterung und
den Erwerb von Anlagen zur
Nutzung erneuerbarer Ener-
gien

2. Errichtung, Erweiterung und
den Erwerb von Anlagennur
zur Warmeerzeugung auf Ba
sis erneuerbarer Energien

3. Warme-/Kéltenetze und
Warme-/Kaltespeicher, die
aus erneuerbaren Energien
gespeist werden

4. Flexibilisierung von Strom-
nachfrage und -angebot so-
wie Digitalisierung der Ener-
giewende mit dem Ziel, die
erneuerbaren Energien sys-
temvertraglich in das Ener-
giesystem zu integrieren

Es werden Investitionen zur Nut-

Energien gefordert. Zu den gefor-
derten Vorhaben gehdren: groBe
Solarkollektoranlagen; groBe
IAnlagen zur Verbrennung fester
Biomasse, Warmenetze, die aus
erneuerbaren Energien gespeist
werden, Biogasleitungen fir
unaufbereitetes Biogas, groBe
\Warmespeicher, groBe effiziente
Warmepumpen, Anlagen zur
kombinierten Strom- und Wérme-
erzeugung (KWK)

1. die Errichtung von Anlagen

zur thermischen Nutzung

Forder- und Injektionsboh-

rungen flr Anlagen zur ther-

mischen Nutzung und/oder

Stromerzeugung

3. Tatsachliche Mehraufwen-
dungen gegeniber der Pla-
nung fur Bohrungen mit be-

N

sonderen technischen Bohrrijund Erschitterungen, Klimaschutz: Energie-

siken

Es werden Investitionen gefordert
zung von Warme aus regenerativerjin:

Es werden grof3technische Pilotvorhaben
gefordert, welche die Umwelt nachhal-
tig entlasten. Die Férderung ist erhaltlich fur
BaumaBnahmen, Maschinen und Kostender
Inbetriebnahme sowie ggf. fiir Messungen zur
Erfolgskontrolle dieser MaBnahmen -
insbesondere in denBerei-
chen: Abwasserbehandlung/-
Wasserbau, Abfallvermeidung, -verwertung
und -beseitigung, Sanierung von Altablagerun
gen, Bodenschutz, Luftreinhaltung und Redu-
zierung von Gertichen, Minderung vonL&rm

einsparung, Energieeffizienz, Nutzungerneu-
erbarer Energien sowie umweltfreundliche
Energieversorgung und -

verteilung, Ressourceneffizienz/-
Materialeinsparung

Zielgruppe

Unternehmen, Privatpersonen

Unternehmen; Kommunen; Offent:
liche Einrichtung; Privatperson;
IVerband/Vereinigung

Unternehmen; Kommunen; Offent:
liche Einrichtung; Privatperson;
‘erband/Vereinigung

Unternehmen; Kommunen; Offent{Unternehmen; Kommunen; Offentliche Einrid

liche Einrichtung; Privatperson;
IVerband/Vereinigung

tung

[Konditionen

Die Forderung erfolgt in Form eined
zinsguinstigen Darlehens von bis 2
50.000€ je Wohneinheit.

Die Forderung erfolgtin Form eine
zinsglinstigen Darlehens von bis zy
50 Millionen Euro pro Vorhaben.

Die Forderung erfolgt in Form eine
zinsguinstigen Darlehens von bis zU
25 Mio. Euro pro Vorhaben. Es
werden bis zu 100% der Investiti-
onskosten finanziert.

[AuBerdem besteht die Mdglichkeit
eines Tilgungszuschusses, welcher
je nach MaBnahme variiert. Fir
einige MaBnahmen im Zusammen-
hang mit der Modernisierung von
Heizungsanlagen stehen um 20 %
erh6hte Tilgungszuschisse bereit.

Die Forderung erfolgt in Form einegFur die Forderung stehen verschiedene Varian|
zinsglinstigen Darlehens von bis zyten zur Wahl:

10 Mio. Euro pro Vorhaben. Bis zu

80% der Investitionskosten werden|1. Investitionszuschuss:

finanziert. Kleine Unternehmen

erhalten einen besonders glinstigenfférderfahigen Kosten betragt.

Zinssatz.

Zuschuss, derin der Regel bis zu 30 % der

2. Kredit mit Zinszuschuss des Bundesministe]
riums flir Umwelt, Naturschutz und nukleare
Sicherheit (BMU):

Zinsverbilligter Kredit in Hohe von maximal 7(
% der forderfahigenKosten.

Klimaschutzinitiative - Mini-
KWK-Anlagen

FordermaBnahme energieeffi-

ziente und klimaschonende

Produktionsprozesse




Eo rdergeber BAFA BMWT
ordergegenstand | Das Bundesministerium furUm- Forderung investiver MaGnahmen
welt, Naturschutz und nukleare zur
Sicherheit (BMU) fordertim Rah- | Energieeffizienzsteigerungin ge-
men der nationalen Klimaschutzini{ werblichen und industriellen
tiative die Neuerrichtungvon Mini-| Produktionsprozessen:
KWK-Anlagen im Leistungsbereich| - Prozess- und Verfahrensumstel-
bis einschlieBlich 20 kW in Be- lung auf energieeffiziente
standsbauten. Technologien
Zielist es, einen Beitrag zu den - MaBnahmen zur effizienten Nut-
nationalen Klimaschutzzielen durchl zung von Energie aus
den verstérkten Einsatz hocheffizi-| Prozessen bzw. Produktionsanlager
enter KWK-Anlagen bis 20 kW und| (Abw&rmenutzung)
einen zusatzlichen Anreiz fur die innerhalb des Unternehmens (keing
Marktentwicklungzu leisten. Einspeisung ins 6ffentliche
Netz)
- sonstige MaBnahmen zur energe-
tischen Optimierung von
Produktionsprozessen
Zielgruppe Privatpersonen, Angehdrige der Unternehmen, Kontraktoren

Freien Berufe, kleine und mittlere
Untermehmen (KMU), Kommunen,
kommunale Gebietskdrperschaften|
kommunale Zweckverbénde und
gemeinnitzige Investoren

Konditionen

Die Férderung erfolgt in Form eine
Zuschusses.

Die H6he der Férderung ist abhan-|
gig von der elektrischen Leistung
der Anlage.

Zuschussforderung: max. 20% derf
forderféhigen Kosten — max.
1.500.000 Euro je Vorhaben

30



